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Universidade Federal
da Grande Dourados

2.2. PRO-REITORIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL E PLANEJAMENTO

INSTRU(;AO DE SERVICO NUMERO 4 de 30/03/2017
A PRO-REITORA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL E PLANEJAMENTO DA

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS no uso de suas atribuicdes legais,
resolve:

Aprovar o Plano de A¢do 2016 a 2019 da Pré-Reitoria de Avaliagdo Institucional e Plangjamento,
constante do Anexo |, conforme segue.

Jaqueline Severino da Costa
Pro-Reitora

Pr6-Reitoria de Avaliag8o Instituciona e Plangjamento

Anexo |

Plano de Agao 2016-2019 — Pr6-Reitoria de Plangjamento e Avaliacao | nstitucional (PROAP)

Acéo Promover estudos sobre uma nova metodologia de alocagdo or camentaria na UFGD
Executor DIPLAN/COPLAN/PROAP
Periodo Janeiro/2018 a Dezembro/2019

| dentificar mecanismos que contribuam na defini¢&o de uma nova metodol ogia de alocagéo

Objetivo orcamentériana UFGD
1. Capacitar os servidores envolvidos na execucdo da agéo.
2. Viabhilizar o acréscimo do quantitativo de pessoal para o desenvolvimento das atividades.
3. Redlizar estudos acerca da alocagéo orgamentaria das Universidades Federais.
.| 4. Buscar informag0es rel ativas a execugdo orcamentéria.
Estratégias

5. Efetuar e receber visitas técnicas de Universidades Federais “modelos’.

6. Informatizag&o dos relatérios gerados.

7. Buscar alternativas paraimplantacéo de rotinas de monitoramento e disponibilizagdo das
informac6es por Unidade Académica e/ou Administrativa.

1. Servidores capacitados e areas das capacitacoes realizadas.
Indicadores | 2. Visitas técnicas recebidas e/ou efetuadas.
3. Relatérios de alocacdo orgamentaria da UFGD informatizados.

Elaborar os I ndicadores de Gestdo da UFGD apresentados ao Tribunal de Contas da Unido
(TCU)

Executor DIPLAN/COPLAN/PROAP

Acéo
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Periodo Dezembro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Efetuar e disponibilizar anualmente os Indicadores de Gestdo da UFGD exigidos pelo TCU
1. Realizar reunides com os setores responsaveis pelas informagoes.
2. Divulgar aos envolvidos a metodol ogia estabel ecida pelo TCU quanto ao célculo do indicador.
Estratéaias 3. Estabelecer aforma e os prazos para coleta dos dados, elaboracéo e divulgacdo dos
9 Indicadores de Gestdo.
4. Sistematizar os dados que compdem os I ndicadores de Gestdo.
5. Inserir os dados na plataforma SIMEC — Médulo Rede Federal.
. 1. Indicadores de Gestdo demandados pelo TCU elaborados e inseridos na plataforma SIMEC
Indicadores .
dentro do prazo estabel ecido.
~ Aperfeicoar o processo de coleta de informagdesinstitucionais para elabor acdo do Relatorio
Acao =
de Gestdo
Executor DIPLAN/COPLAN/PROAP
Periodo Abril/2017 a Dezembro/2019
Objetivo Elaborar o Relatério de Gestdo em tempo hébil e com qualidade
1. Aprimorar a metodol ogia de coleta de dados.
2. Apresentar aos gestores e setores envolvidos as caracteristicas e finalidade do Relatério de
Estratégias Gestao.
9 3. Sensibilizar e disseminar a cultura de sistematizagdo das informagtes trabal hadas dentro dos
setores.
4. Acompanhar e assessorar 0s setores e gestores envolvidos quanto a prestago das informaces.
Indicadores | 1. Relatério de Gestéo elaborado e publicado no sistema e-Contas.
Acéo Aprimorar a base de dados da UFGD e Indicador es de Desempenho I nstitucionais
Executor DIPLAN/COPLAN/PROAP
Periodo Agosto/2016 a Dezembro/2019
- Constituir uma base de dados que sirva de instrumento para que o Gestor efetue o plangjamento e
Objetivo o~ .
avaliacdo de suatomada de decisdo
1. Capacitar os servidores envolvidos na execugéo da agao.
2. Elaborar uma nova metodol ogia de coleta de dados.
3. Viahilizar o acréscimo do quantitativo de pessoal para o desenvolvimento das atividades.
. .| 4. Sensibilizar e disseminar a cultura de sistematizagéo das informaces trabal hadas dentro dos
Estratégias etores
5. Auxiliar na elaboragao de indicadores de desempenho institucionais conforme as necessidades
dos gestores.
6. Divulgar para a Comunidade Académicainformagdes sobre os principais nimeros da UFGD.
Indicadores 1. Ndmero de sinopses estatisticas sistematizadas.
2. NUimero de Indicadores de Desempenho criados.
Acédo Elaborar 0 “UFGD em nimeros’
Executor DIPLAN/COPLAN/PROAP
Periodo Margo/2017 a Dezembro/2019
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Divulgar algumas sinopses estatisticas da base de dados da UFGD por meio do “UFGD em

Objetivo nlMeros”
1. Selecionar e organizar as informagdes a serem utilizadas.
Estratégias | 2. Consolidar e uniformizar os dados disponibilizados.
3. Redlizar os trAmites administrativos para confecgdo do "UFGD em nimeros'.
Indicadores| 1. “UFGD em nimeros’ confeccionado e publicado.
Acéo Auxiliar na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento I nstitucional (PDI) 2018-2022
Executor PROAP/COPLAN/DIPLAN/DIAVI/DGA
Periodo Abril/2017 a Abril/2018
Obietivo Disponibilizar para a comunidade académica o Plano de Desenvolvimento Institucional
) (2018-2022)
1. Auxiliar na preparagdo e organizagdo da estrutura para construgdo do PDI conjuntamente com
as Unidades Administrativas e Académicas. ajudando o Gabinete da Reitoria a desenvolver a
metodologia para elaboracdo do PDI; a estrutura para divisdo dos trabal hos; a criago de canais
de comunicaggo €; diagndstico da situagdo da UFGD.
Estratégias | 2. Executar conjuntamente com as Unidades Administrativas o que foi preparado e organizado,
buscando traduzir o diagnéstico da situagdo da UFGD, os problemas e potencialidades, em
Politicas Institucionais, tanto Académicas como Administrativas.
3. Findizar ap6s a consolidagéo de todos os dados e, organizado conforme estrutura estipulada
pelo Decreto n°5773/06, elaborando-se o documento final, que devera ser aprovado pela COUNI.
Indicadores | 1. Documento final do PDI 2018-2002 aprovado pelo COUNI.
~ Realizar estudos sobrea Matriz de Distribuicéo I nterna de Recur sos de Custeio e Capital
Acéo
para UFGD
Executor DIPLAN/COPLAN/PROAP
Periodo Janeiro/2017 a Janeiro/2019
Obietivo Disponibilizar para a comunidade académica estudos referentes a Distribuicdo Interna de
) Recursos de Custeio e Capital da UFGD
1. Efetuar a solicitacdo e levantamento das informacfes necessarias.
2. Automatizar os instrumentos de trabal ho.
Estratégias | 3. Submeter a chefiaimediata e instancias superiores os resultados obtidos.
4. Elaborar um Relatério Técnico com os resultados atingidos.
5. Divulgar a Comunidade Académica.
Indicadores | 1. Relatério Técnico elaborado e publicado na pagina da UFGD.
Acéo Atender a politica de gestdo ambiental da UFGD
Executor -
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Plangjar agBes sustentaveis paraa UFGD
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Estratégias

1. Definir actes de gestdo de residuos solidos.

2. Plangjar acbes de adequagao dos efluentes produzidos.

3. Plangjar a¢bes para uso racional de agua.

4. Elaborar acbes de eficiéncia energética e de economia de energia.

5. Elaborar diretrizes sustentaveis.

6. Elaborar programas e projetos de educacdo ambiental para servidores e comunidade
académica.

7. Plangjar e desenvolver atividades voltadas a qualidade de vida no ambiente de trabalho e no
ambiente académico.

8. Contribuir para narevisdo dos contratos das empresas terceirizadas referentes a gestéo
ambiental.

9. Monitorar e reavaiar as agdes implementadas.

Indicadores

1. Ndmero e descrigéo de agdes sustentaveis atendidas de acordo com alegislacdo vigente e
complementares.

Acao

Licenciar a UFGD no tocante ao aspecto ambiental

Executor

Periodo

Janeiro/2016 a Dezembro/2017

Objetivo

Obter a Licenca Ambiental das Unidades da UFGD

Estratégias

1. Regularizacdo dos pogos e outorga do uso da agua.

2. Redlizar o Inventario de Residuos.

3. Elaborar o Plano de Gerenciamento de Residuos da Universidade.

4. Colaborar paraaimplementacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos.

5. Sensibilizar os servidores e alunos da UFGD quanto a coleta seletiva.

6. Orientar quanto as normas de construcédo do armazenamento externo de residuos sdlidos da
UFGD.

7. Orientar quanto as normas de construcédo do armazenamento de produtos quimicos da
instituicao.

8. Contribuir na elaboracéo de procedimentos de uso de laboratérios.

9. Elaborar documentacdo necesséria e protocolar junto ao IMAM para obtencéo dalicenca
ambiental.

Indicadores

1. Comprovagdo da regulariza¢do dos pocos e da outorga do uso da &gua.
2. Inventério de Residuos elaborado e publicado.

3. Plano de Gerenciamento de Residuos elaborado e publicado.

4. Plano de Gerenciamento de Residuos Implementado.

5. Licenga Ambiental da UFGD.

6. Reunifes realizadas para a elaboracdo de procedimentos de laboratérios.

Acéo

Elaborar e ampliar os procedimentos de avaliacdo institucional interna da UFGD

Executor

Periodo

Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo

Elaborar novos instrumentos de avaliago e consolidar os instrumentos ja existentes

Estratégias

1. Pesquisar, desenvolver e aplicar metodol ogia de avaliacdo interna dos cursos de graduagéo.

2. Iniciar os estudos para el aboracdo de metodol ogia de acompanhamento de egressos.

3. Monitorar o processo de coleta de dados das autoavaliagdes realizadas na UFGD.

4. Trabalhar conjuntamente nos processos de Avaliag8o Institucional com a Comissdo Prépriade
Avaliagdo (CPA).
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Indicadores

1. Pesquisa, desenvolvimento da metodol ogia de avaliagdo interna dos cursos de graduacéo,
realizados.

2. Instrumento de avaliac&o interna dos cursos de graduagdo elaborado e aplicado.

3. Sistematizacdo dos resultados apurados na avaliag@o dos cursos de graduagéo.

4. Estudos para elaboracdo de metodol ogia de acompanhamento de egressos, iniciado.

5. Monitoramento do processo de coleta de dados das autoavaliacdes realizadas na UFGD,
executado.

6. Trabalho conjunto nos processos de Avaliagdo Institucional com a Comisséo Prépria de
Avaliagéo (CPA), redlizado.

Desenvolver e aplicar metodologia de anélise do resultado das avaliagdes exter nas dos

Agao cursos de graduacéo
Executor -
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
- Identificar as potencialidades que podem ser exploradas e as fragilidades a serem reduzidas, ou
Objetivo o ~
minimizadas, em cada um dos cursos de graduacdo.
1. Elaborar planilha sistematizada com as notas recebidas pelo curso em cadaitem avaliado.
2. Andlisar cadaitem e sua nota, e estabelecer um comparativo entre as notas recebidas em um
Estratégias | mesmo item por diferentes cursos da mesma érea.
3. Estabelecer um comparativo entre os dados obtidos em avaliacdes interna e externa.
4. Elaborar um estudo apresentando os resultados obtidos.
1. Elaboracdo de planilha sistematizada com as notas recebidas pelo curso em cadaitem avaliado,
redizado.
2. Andlise de cada item e sua nota, e estabel ecimento de um comparativo entre as notas recebidas
Indicadores | em um mesmo item por diferentes cursos da mesma area, realizado.
3. Estabel ecimento de um comparativo entre os dados obtidos em avaliacdes interna e externa,
redizado.
4. Elaboracdo de um estudo apresentando os resultados obtidos, realizado.
Acio Desenvolver e aplicar metodologia de monitoramento do Plano de Desenvolvimento
& Institucional (PDI) e do Plano de Acéo da UFGD
Executor -
Periodo Agosto/2016 a Dezembro/2019
- Acompanhar e monitorar sistematicamente as ac6es propostas no PDI e no Plano de Acdo da
Objetivo
UFGD
1. Acompanhar a elaboracdo do PDI 2018-2022 e do Plano de Agdo 2016-2019.
2. Desenvolver metodol ogia de monitoramento das agdes do PDI e do Plano de Acéo.
Estratégias | 3. Sistematizar as acOes e indicadores para prestacdo de contas.
4. Treinar e auxiliar os servidores da UFGD para revisdes constantes das agdes planejadas e
também para 0 monitoramento das acfes e indicadores estabel ecidos.
1. Acompanhamento da elaboracdo do PDI e Plano de A¢8o, realizados.
2. Metodol ogia de monitoramento das a¢Bes do PDI e do Plano de Ac¢do desenvolvidas.
Indicadores | 3. Acompanhamento de alteragdes no Plano de Acdo.
4. Acles eindicadores para prestacdo de contas sistemati zados.
5. Treinamento e auxilio aos servidores da UFGD realizado.
Acdo Assegurar a confiabilidade dos dados exportados ao Censo da Educacéo Superior
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Executor

DIAVI/COPLAN/PROAP

Periodo

Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo

Preencher o Censo da Educac&o Superior no prazo estabelecido pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesqguisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)

Estratégias

1. Aprimorar junto a Coordenadoria de Desenvolvimento de T1 - COIN as ferramentas
desenvolvidas para auxiliar no processo de migracéo dos dados.

2. Sensibilizar e capacitar os servidores envolvidos nos processos correlatos.

3. Revisar e aprimorar a metodologia utilizada na coleta de dados e migrac&o para o Censo da
Educacdo Superior.

4. |dentificar aorigem das inconsisténcias ap0s a etapa de migracdo de dados.

Indicadores

1. Censo preenchido dentro do prazo estabelecido.

Acéo

Realizar analises das prestacGes de contas dos acor dos de cooper agéo técnica, contratos de
repasse, convénios firmados que envolvam repasses financeir os

Executor

Divisao de Andlise

Periodo

Junho/2016 a Outubro/2019

Objetivo

Redlizar andlises de prestagdes de contas dos acordos de cooperagao técnica, convénios firmados
gue envolvam repasses financeiros

Estratégias

1. Capacitar pertinentemente para arealizago da prestacdo de contas referente alegislagéo e
métodos.

2. Estabelecer metodologia parareaizar andlises de prestagdes de contas dos acordos de
cooperagdo técnica, convénios firmados que envolvem repasses financeiros.

3. Elaborar model os de documentos padronizados para a prestacéo de contas.

4. Elaborar manuais de procedimentos especificos de prestacdo de contas.

Indicadores

1. Servidores capacitados.

2. Metodologia estabel ecida.

3. Model os de documentos padronizados.

4. Manuais de procedimentos el aborados.

5. NUmero de instrumentos contratuais analisados.

Acéo

Sistematizar e acompanhar a arrecadagdo de recursos proprios da UFGD

Executor

Secdo de Arrecadacao/Divisdo de Execucdo Orcamentéria

Periodo

Junho/2016 a Dezembro/2019

Objetivo

Otimizar a execugdo de agdes de projetos de ensino, pesquisa e extensdo oriundos de arrecadacdo
propria

Estratégias

1. Capacitar servidores conforme legislagéo vigente e especificas.

2. Realizar o acompanhamento periddico da evolugdo das receitas dos contratos e editais que
envolvem a arrecadagéo propria.

3. Realizar a estimativalreestimativa de arrecadacdo de recursos junto a Secretaria do Tesouro
Nacional —STN e MEC.

4. Contribuir com aimplantacdo da GRU Cobranca.

5. Elaborar model os de documentos padronizados para arrecadag@o de recursos externos.

Indicadores

1. Servidores capacitados.

2. Montante de repasses esperados.

3. Montante de repasses recebidos.

4. Model os de documentos padronizados para arrecadacéo de recursos externos elaborados.
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Aplicar integralmente os nor mativos Contabeis publicos e de confor midade de Registro de

Agao Gest&o e Contébil
Executor Divisdo de Contabilidade
Periodo Junho/2016 a Dezembro/2019
- Redlizar a conformidade de registros de gestao e contébil de todos os atos e fatos relacionados a
Objetivo ~ PR . ; :
execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial (SIAFI).
1. Capacitar os servidores envolvidos e promover revisdo dos hormativos internos envoltos ao
tema.
2. Elaborar os procedimentos para a normatizacdo interna da conformidade de registro de gestdo.
3. Otimizar a conferéncia dos langcamentos e realizar a conformidade dos registros junto ao SIAFI
— Sistema Integrado de Administrac@o Financeira.
Estratégias | 4. Realizar conferéncia documental e processual de acordo com o plano de contas, normativas e
principios contabeis aplicados ao setor publico.
5. Elaborar manuais de procedimentos e rotinas contabeis para refletir a situagcdo patrimonia da
UFGD.
6. Elaborar manuais de procedimentos para realizar o acompanhamento referente as obrigactes
tributérias e acessorias dentro da &rea financeira e contabil.
1. Servidores capacitados.
. 2. Procedimentos para a normatizacdo interna da conformidade de registro de gestéo; de
Indicadores ! : 0o E ! S
procedimentos e rotinas contébeis e; de procedimentos de acompanhamento das obrigacdes
tributérias e acessorias elaborados.
Acdo Otimizar os procedimentos para pagamentos e liquidacéo de despesas
Executor Divisdo de Pagamentos
Periodo Junho/2016 a Agosto/2019
Obietivo Otimizar os procedimentos de liquidacdo e pagamentos das despesas obedecendo as normas e a
) legislacdo vigente
1. Capacitar os servidores envolvidos e promover revisdo dos normativos envoltos ao tema.
Estratégias | 2. Estabelecer procedimentos de recebimentos, cronograma e langamentos de documentos fiscais.
3. Elaborar manua de procedimentos e de fluxo processual.
1. Servidores capacitados e revisdo dos normativos realizados.
' 2. Procedimentos de recebimentos, cronograma e langamentos de documentos fiscais
Indicadores .
estabelecidos.
3. Manual de procedimentos e fluxo processual elaborados.
Acdo Implantar o Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF) — Aquisi¢cdo de passagens
Executor Secdo de Compras e Controle de Didrias e Passagens/Divisdo de Pagamento
Periodo Junho/2016 a Agosto/2019
Obietivo Realizar aimplantaco total para aquisicéo de passagens com a utilizagdo do Cart&o de
) Pagamento do Governo Federal (CPGF)
1. Capacitar os servidores envolvidos naimplantacéo e na sua efetiva utilizag&o.
- 2. Elaborar manual de procedimentos e de fluxo processual.
Estratégias

3. Estabelecer cronograma com prazos e procedimentos paraimplantagdo gradativa nas unidades
académicas e administrativas.
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1. Servidores capacitados.

2. Manual de procedimentos e de fluxo processual elaborado.

3. Cronograma com prazos e procedimentos para implantacéo gradativa nas unidades académicas
e administrativas estabelecido.

Indicadores
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